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Premessa

Mi presento: sono Marino Moretti, abito in proviadili Venezia e sono sposato e padre di due figli; d
tredici anni sono impegnato nel campo dell'accompagento spirituale secondo la pedagogia ignaziana.
Nell'impossibilita di essere presente al primo a@gwo nazionale sulla cooperazione apostolica saitje
laici “Insieme per serviré ho pensato di inviare questo scritto nella spesadi poter contribuire alla
conoscenza di una delle molte esperienze di conipeapresenti nel panorama della Provincia italian

Mi riferisco all’esperienza deglEVO (Esercizi spirituali nella Vita Ordinaria) dellauge parlerd nella
prima parte di questo contributo. Nel seguito cerahdi spiegare come il servizio di accompagnamento
spirituale realizzato con guide laiche sia nate sisspotuto sviluppare, quali siano stati i putitforza e i
fattori vincenti e quali le difficolta incontratifine descriverdo come in questa esperienza didersi sia
concretamente realizzata la cooperazione e comsapdita tra laici e gesuiti e quali siano le pretsive di
consolidamento e di sviluppo.

Premetto anche che ho gustato molto la riflessidefa Congregazione Generale sul tema della
cooperazione dei laici nella missione. Mi piacapiostazione della Compagnia che vuole dare unzsemii
laici (prima ancora di chiedere un servizio). Eparticolare in questo “dare” vi sono la spiritualignaziana,
I'esperienza pastorale e apostolica e la formazabmscernimento (della propria vocazione e dedkta);

ma vedo anche un dono nello spazio di collaborazabre la Compagnia intende aprire ai laici perche pe
entrambi ne verra un grande arricchimento; di @uesillaborazione l'atteggiamento di umiltiella
Compagnia (i Gesuiti svolgerantumn servizio talvolta pit umile, ma piu dinamicaceeativo, in maggiore
accordo con la grazia e la vocazione riceviitami fa sentire forte la presenza dello Spiritdirguizione di

S. Ignazio ad un servizio svolto "a maggior glai@io".

L’esperienza degli EVO: una “scuola” di cooperazioe

Presenti in Italia dal 1988, gli EVO sono uno da&dndi dare gli Esercizi Spirituali Ignaziani nelfiéa di
tutti i giorni; essi si ispirano al metodo sviluppalal Centre de Spiritualité Ignatienne (Villa Mese - S.te
Foy - Quebec - Canada) presso il quale p. Linofddep.j. ha vissuto I'esperienza di questi esescitto la
guida intelligente e discreta di uno degli autgyi, Michel Boinsvert, s.j. (I'altro autore € Suzanne
Tousignant, s.c.q.). Il p. Tieppo ha poi ulteriontee elaborato e contestualizzato nella realtaanaliil
metodo. Gli Evo si sono sviluppati sotto la guideetta prima e la supervisione poi di p. Lino Tiepp si
sono diffusi in particolare nel Triveneto ma anchearie altre regioni d’ltalia e sono in costaatenento.
Attualmente la comunita degli accompagnatori EV@taairca una sessantina di guide.

Nello spirito della diciannovesima annotazione tEgkrcizi Spirituali di S. Ignazio, gli EVO si ggongono
di aiutare le persone che non possono staccarkiicipggni della vita, lavorativi e familiari, a pmrrere il
cammino spirituale del "mese ignaziano" pur semteaee in ritiro.

Gia S. Ignazio adottava questo modo di dare glicegenella vita quotidiana, che ora e stato ripres
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attualizzato nel contesto odierno dei luoghi, dehpi, delle attivita, delle relazioni, del nostrissuto
interiore di ogni giorno. E’ infatti in questo cesto, cioé nella vita concreta, che si manifestayisce
prevalentemente lo Spirito e non altrove.

La caratteristica di svolgersi nella vita quotidiamli essere un “metodo per tutti i giorni” rendeEVO
particolarmente vicini alla vita ed alle esigeneeldici e ne facilita I'avvicinamento agli eseriagnaziani.
Rispetto alle altre esperienze spirituali (ritgiornate di deserto, ecc.) gli EVO privilegianodastanza
dell'incontro con il Signore piuttosto che i momigffibrti” vissuti in luoghi e tempi particolari. Souo dire
che adottano la pedagogia “della goccia d'acqu&, ehforza di colpire lo stesso punto, riesce aaeala
roccia, cioé si propongono di provocare profondueaturi cambiamenti di vita. Il cammino dura dumiee

si avvale, pur rimanendo fedele al metodo ignazidhwari supporti metodologici e pedagogici chatano
I'esercitante nel percorso:

- sosta quotidiana casa propria per la preghiera personale

- incontri quindicinali in piccoli gruppcthe sono I'occasione per presentare gli esereizi giorni seguenti,
per pregare assieme e soprattutto per condivitieigsuto spirituale

- sussidi pedagogictonsegnati agli esercitanti che trattano i tenliadpreghiera e gli esercizi da fare
poiciascuno per conto proprio a casa

- accompagnamento spirituatiurante gli incontri e con i singoli esercitaatiraverso colloqui personali, da
parte di guide, in larga misura laici, che hannlora volta fatto I'esperienza e si sono sentitiathati a
guesto servizio.

Nel corso dell’esperienza maturano negli eserditamlti frutti spirituali; questa non é la sede per
approfondire I'argomento ma vale la pena di ricandauno in particolare perché contribuisce a syitup
nelle persone lo spirito di cooperazione: si trattia_capacita di leggere la realta con uno squdrdede
per cogliere e sviluppare cio che di meglio & pres@ essa e cioe le chiamate del Signore e leisgieste.

In altre parole si impara_a cooperare con Cristcompimento della sua missioassorbendo e cercando di
fare proprio il suo stile: quale miglior paradigper tutte le successive chiamate a cooperare?

L’ accompagnamento spirituale: fondamento della caesponsabilita

Un aspetto interessante & che questa larga diffesiiegli EVO e potuta avvenire perché la Compagnia,
attraverso p. Tieppo, ha investito in un lavoroamigo e serio di formazione di accompagnatori ldibi
investimento che valorizza la missione dei laici é&drutto di scelte ben precise piu che di situaizio
contingenti (come puo essere ad esempio il cale delcazioni e la conseguente difficolta nella et
delle Opere).

Queste scelte, delineate bene nel 1995 dal det®tkella 34" congregazione “Cooperazione coi lagia
missione”, riguardano l'attenzione specifica che Gampagnia ha deciso di rivolgere ai lai¢ka
Compagnia di Gesu si pone al servizio di questssione del laicato, offrendo cid che siamo e cio che
abbiamo ricevuto: la nostra tradizione spirituald apostolica, le nostre risorse in campo educagvia
nostra amicizia. Offriamo la spiritualita ignaziar@me dono particolare per animare i ministeri klic
essa, infatti, rispetta la spiritualitd unica diascun individuo e si adatta ai bisogni attuali, t@iado le
persone a discernere la loro vocazione e ad “amarservire in tutto la sua Divina Maesta”. [...] Itie —

e questo e forse ancora piu importante — noi diaembd loro compagni: nel comune servizio, imparando
mutuamente e rispondendo alle preoccupazioni eimiltéative di ciascuno, dialogando sui comuni dtive
apostolici.”

Ecco dunque i tre elementi che anche negli EVO danmovato attuazione e favorito la nascita della pi
numerosa comunita di accompagnatori spirituali iaittalia:

il dono della spiritualita ignazianehe negli EVO ha trovato una forma particolarmeadatta ai nostri
tempi ed ai bisogni spirituali e vitali dei laici;
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un’offerta formativa validache si struttura in momenti di studio, di verifickelle esperienze di
accompagnamento, di interiorizzazione della Parola

un’amicizia ed una stima reciproche valorizza e sostiene il lavoro comune

Il percorso formativo di un accompagnatore EVQsitiura nelle seguenti tappe:
Ricevere gli Esercizi

Gli Esercizi sono per una guida il primo e piu #figativo mezzo per assorbire e gustare la pedagedo
stile ignazianie nel contempo per_capire in cosa consistono eecsirsvolgono gli EVO Nel corso
dell'esperienza in ciascun esercitante matura dattguida dello Spirito il desiderio di offrire aadtri il
tesoro che si é ricevutquesto desiderio puo diventare poi, se conferrdat®ignore e anche da specifiche
attitudini, chiamata a diventare accompagnatori.

Aiutare un laico a scoprire e a rispondere a qudsitamata, che &appello di Cristo a lavorare nella sua
vigna, a prendere parte viva, consapevole e resgimifesalla missione della Chies3" aiutarlo a trovare il
modo specifico di collaborare con I'opera del Signo

Corso sul discernimento e accompagnamento spiritual

Per fare una buona scelta perd occorre anche disporalcuni strumenti che aiutino ad orientardiane
ricerca e nella scoperta delle chiamate del Signoee questo dopo gli EVO viene offerto a tutti, ied
particolare a chi si sente attratto verso la pritisgaedi diventare guida, anche un corso sul disioegnto e
'accompagnamento spiritual&i tratta di un’esperienza di studio e di esévtierifica sul campo, nella
quale la futura guida impara a rileggere il suewis, portando I'attenzione sulle mozioni, alladwella sua
relazione con Dio, per capire cosa & avvenuta @agtntomi constatabili), scoprirne le causegd®inarne

i significati, scegliere i modi di reagire. Questadalita si applica alla propria vita ed alle refatscelte ma
diviene particolarmente utile anche per le scedt@perare all'interno di gruppi, associazioni, nmo@nti. E’

lo stesso metodo adottato dai primi gesuati 1539per decidere come organizzare la nascente Compdgnia
Gesu: urdiscernimento spirituale comunitario denominddeliberazione dei nostri primi Padr"

Discernimento della propria chiamata

Il discernimento della propria chiamata a diventguéda € il primo vero banco di prova di questovuoio
modo di impegnarsi del laico che non e piu sempliggosta ad una necessita contingente (cosa diéper
buona ma non sufficiente per sostenere nel tempmdavazione) ma diventa riconoscenza a Cristo e
desiderio di far qualcosa per luianzi di adempiere a quella missione particol&welai mi chiede. Anche

in questo consiste I@apacita di far emergere i doni propri dei laigher animarli ed ispirarfi®.

Si capisce allora come la persona venga valorizaiasenta profondamente partecipe non per irseaii
o in proporzione a quello che fa (cosa che rimacetia nelle sue capacita e nei suoi limiti) mazgg
all'amore di Colui che la chiama. Ne beneficiatanto spirito con cui viene svolto il servizio eapporti
reciproci tra le guide e verso i padri Gesuiti: gesuna _profonda cooperazione che é frutto

dell’'assimiliazione dello stile di Criste che spinge tutti a “fare a gara nello stimarscanda”’

Apprendistato per imparare a dare gli Esercizi

Nel percorso formativo della guida dopo il corsbdiscernimento seguono due cicli di apprendisthtdue
anni ciascuno che consistono nel dare gli EVO agidegesperte. In questa fase, che non é ripetizioe
approfondimento dei miei esercizi con l'occhio teoalla dinamica degli esercizi negli esercitarsii,
imparano sul campo le tecniche di accompagnamghtatteggiamenti della guida, le dinamiche delpypw,
la pedagogia degli Esercizi, la conoscenza delled® pedagogiche e dei frutti spirituali e molttraal
ancora. Il senso di iniziale timore e di inadegmageche vive inizialmente I'apprendista guida astorma
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gradualmente, mano a mano che I'attenzione si apl#se stessa al vissuto degli esercjtaninteresse e
compartecipazione e desiderio di collaborare. Uaziene tra le guide diventa reciproca educaziote e
accompagnamento e forma una piccola equipe che metteme le diverse capacita e sensibilita grme
comunedegli esercitanti. Nella gestione degli incontramcora di piu nei colloqui di accompagnamento
personale si prende coscienza del modo particelameico che ciascuno ha di dare gli esereizli come
questo diventi ricchezza e aiuto reciproco: tutto educa ulteriormente la guida alla cooperaziaheal&
corresponsabilita.

La Supervisione mensile

La formazione continua delle guids attua anche attraverso incontri mensili perezdarante i quali il
Supervisore delle guide (p. Tieppo) propone: mondirgtudio del testo originale degli esercizi daeita

di S. Ignazio; momenti di confronto e verifica detjualita dell’accompagnamento; momenti di pregheer
condivisione sulla Parola letta dal punto di vidi&risto accompagnatore. Il lavoro viene prepaeatasa
da ciascuno. Si attua cosi la rispostadasiderio di formazionfei laici] cosi che essi sappiano esercitare
il loro ministero nel miglior modo possibilé Non solo, lo stile della Supervisione & quelld’a@scolto
reciproco delle esperienze e dei vissuti di ciasaeimimostra come sia possibile per i laici e pgesuiti
essere pronti ad ascoltare gli altri, ad imparare dallatdo esperienza spirituale e ad affrontare insieme le
difficolta di una genuina collaboraziotie

La supervisione e occasione di formazione, di coesiaffettiva, di sviluppo di un comune sentire, di
verifica e di_correzione fraterna di possibili @i interpretazioni personali del metodo

I convegni annuali delle guide

Un ulteriore strumento di studio é costituito daneegni annuali delle guide durante i quali si@ftano e si
approfondiscono temi specifici degli esercizi. ktodo € simile a quello della supervisione: vierappsta
una traccia di studio e riflessione sulla guale urgne chiamato ad applicare la propria esperiafiza
esercitante e di guida. Il lavoro viene poi conslive discusso in gruppo e, in un secondo momeasgritto
sotto forma di documento e inviato a tutte le guitdequesto modo le migliori idee e intuizioni vemp
condivise a beneficio di tutti

Difficolta e resistenze incontrate

Che i laici abbiano dato e diano Esercizi Spiritmain € una novita. Certo non & cosi frequentesi’e
puo negare che, almeno all'inizio, ci siano pebtase dubbi un po’ da parte di tutti: loro stesisi
sentono inadeguati al compito, gli esercitanti lsiedono se si possono fidare di “uno come loro”,
gualcuno puo sentirsi defraudato di un ruolo cheselapre é prerogativa quasi esclusiva di sacerdoti,
religiosi/e e... padri gesuiti, la stessa Chiesaléogaarda con iniziale diffidenza questo nuovo outei
laici.

La diffusione dell’esperienza nelle comunita pactoali talvolta ha incontrato delle difficolta Iegaal
fatto che non si e capito che gli Esercizi restitono alle comunita persone piu radicate nella &de
quindi motivate.

In alcuni casi il desiderio di qualche guida diedaontributi nuovi, di adattare a situazioni pantei, di
uscire da alcuni schemi ritenuti troppo rigidi latato qualche difficolta: la misura della bontagdeste
scelte e da un lato il fatto di poterle condividareeneficio di tutti piuttosto che tenerle pees#all’altro

il criterio della“maggiore lode e gloria”*® di Dio piuttosto che dell’affermazione personaleli un
metodo. E’ chiaro che lo spirito del male lavora [ divisione e quindi contro ogni forma di vera
cooperazione.

Nella Compagnia la conoscenza degli EVO non e ndiffasa; pochi sono i gesuiti che li hanno fatti
personalmente e che li offrono nonostante I'impmadi questo ambito di collaborazione che anima e
muove tutte le altre attivita apostoliche.
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Il passaggio da cooperazione a corresponsabiliteensemplice e richiede un “di piu” di fiducia ed
anche di accettazione del rischio insito nella @dsihne delle scelte. Il percorso del discerningent
comunitario forse & ancora poco praticato a fraintena maggior facilitd nel calare le scelte d#tba
condividere un progetto tra pochi. Questa perolédea del mondo.

La formazione alla supervisione delle guide: un inestimento per il futuro

Quest'anno € iniziato il corso di formazione pepeswisori. Si tratta di un percorso biennale chiergssera
alcuni degli accompagnatori EVO con maggior espedee che si propone di fornire gli elementi
psicopedagogici, spirituali, di conoscenza dei fgatiziani e della Parola necessari per divergapervisori

di un gruppo di guide. Supervisionare non signitioatrollare I'operato, anche se questo puo ttdvedsere
opportuno, ma piuttosto significa accompagnareuieleg fornendo loro la formazione permanente di cui
hanno bisogno e aiutandole a discernere le sitniagmrituali e i percorsi degli esercitanti.

Questa scelta diventa un investimento per il futnréntelligenze e cuori” di laici che cooperinadesentino
corresponsabili nella missione degli Esercizi. Bua cosi anche l'auspicio chi&utti coloro che sono
impegnati nell'opera, dovrebbero esercitare delienie di corresponsabilita e — quando & opportuno —
essere coinvolti nel discernimento e nelle decisttanprendere. | laici devono poter accedere a pdst
responsabilita ed essere formati in questo seriasgeno secondo la propria qualifici”

Conclusioni

Abbiamo visto come nell’'esperienza degli EVO vieperata una efficace formazione alla cooperazidne e
alla corresponsabilitéhe potremmo riassumere nelle seguenti scelte:
Offrire una esperienza di una profonda relaziones@ele con il Signore attraverso gli Esercizi
Spirituali
Educare alla pedagogia e allo stile ignaziani aelbmpagnamento e discernimento spirituale
Affidare ai laici la responsabilita di dare gli esigi con un atto di grande fiducia e di incoraggéanto,
di stima, sorretta perd da un accompagnamentauaaformazione seri e strutturati
Affidare ai laici e religiosi la responsabilita slupervisionare le guide dopo una adeguata formegzion
come investimento per il futuro e testimonianzaimilta e distacco da quella che potrebbe sembaare |
propria opera
Adottare lo stile di condivisione e discernimentellel scelte organizzative, delle innovazioni, dei
materiali, degli strumenti, sulla linea dell'aseole della valorizzazione delle competenze e delle
capacita/sensibilitd/doni di ciascuno
Creare di una comunita di accompagnatori che rsiagto, si vogliono bene, si aiutano, che lavoramo co
passione e impegno, che si aprono anche ai bistgife rispettive comunita portando lo spirito
ignaziano in tutti gli ambiti (carita, liturgia, chesi, animazione, ecc.).
Attuare una comunicazione continua e trasparente

L’efficacia di questo percorso ci fa guardare cmudia alle diverse questioni che si prospettares: gii
accompagnatori EVO per esempio & opportuno pershten mandato personale con il quale la Compagnia
conferisca la missione specifica dell'accompagndmespirituale? E ancora € opportuno che le guide
facciano una promessa alla Compagnia di fedeltéeatqg mandato?

Un possibile scenario apostolico per gli EVO é ludi diventare stabilmente un’Opera della Compagni
non necessariamente legata ad una sede fissa tt@siper loro natura Opera Missionaria che sceatta

la gente, nei luoghi e nelle situazioni concreti E¥O sono certamente un dono dello Spirito ed tigarsa
da far crescere a beneficio anche di altri, uresiatdi diffusione della spiritualita ignaziana edfie(perché
coinvolge e cambia la vita di centinaia di persagai anno) ed efficient¢perché un solo gesuita ha
garantito la supervisione delle guide di un vastdtbrio).
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Certo la Compagnia, se decidera di proseguire sstgustrada, dovra garantire nel tempo l'ispirazion
ignaziana attraverso una supervisione costanté degbmpagnatori. Nel contempo si aprono moltii altr
spazi di corresponsabilita riguardo la struttursoamtiva da dare alla comunita delle guide, labfioazione
dei molti materiali fin qui prodotti, la realizzazie di un nuovo sito web, ecc..

Di certo passare dal semplice aiuto alla collaborez e da questa alla cooperazione e poi ancosa all
corresponsabilita € un_percorso che richiede terppegno, preghiera e discernimentdon si tratta,
evidentemente, di un percorso facile sia per latepili autonomia che da sempre anima i gesuitpsiaun
rapporto di questi con i laici che non e basatbahiledienza. Per cooperare occorre sviluppar@irambi i
soggetti la capacita di vedere oltre il propriczeointe per incontrarsi su un terreno nugigscuno con le
sue ricchezze e specificitd. Essere corresponsdibiiualcosa implica un_cambiamento di mentatitee
passa attraverso un percorso_di discernimento fasiemecon il comune scopo di servirgiceversa le
scelte calate dall’alto o frutto del pensiero dtipicostacolano questo processo e mortificano lsgmer. Non

si tratta nemmeno di attuare un semplice trasferiondi compiti, attivita e responsabilita dai geisai laici
ma piuttosto di attuare un coinvolgimento nei psstali discernimento e di decisione. Questo righied
atteggiamenti reciproci di ascolto, valorizzaziahgle rispettive competenze ed esperienze, capdtita
sacrificare il mio punto di vista o la conveniemranediata per un bene maggiore.

In ultimo a nome di tutte le guide desidero ringaez di cuore la Compagnia di Gesu che ci ha dato,
particolare nella persona di p. Lino Tieppo s.n,asempio di lungimiranza apostolica nel valoriezaon
solo le competenze professionali di noi laici mpratiutto nell’aiutarci a discernere la nostra moise nel
mondo al servizio di Cristo e dei fratelli.

Mestre, 3 ottobre 2006



